
優勢Strengths 劣勢Weakness

機會Opportunity 威脅Threat

• 教學研究領域多元完整，對應「教學、研究

與社會責任」永續發展目標需求。

• 九大學院集中坐落臺南市中心，利於跨域教

學、研究整合，具培育新世代知識實踐人才

優質培育環境。

• 校園環境及資產多元豐富且具特色，利於教

學研究創新、及與城市與社區各面向鏈結。

• 附設醫院為區域最大及完善之教學醫學中心，

有效提供教學、研究、及醫療服務場域，落

實大學教育及社會責任。

• 歸仁校區毗鄰沙崙綠能科學城及中研院南部

院區，具深化國家重點發展領域之產學研鏈

結優勢。

• 校風質樸、務實，學生訓練紮實，20萬餘校

友服務產、政、學、研界，貢獻卓越、廣獲

各界好評。

• 教師薪資制度相對固化，彈性薪資辦法須

與時俱進，以利積極留任及延攬人才。

• 研究資源集中部分領域，可持續提升建置

基礎研發建設，調整領域平衡發展。

• 需積極建構更完善的校園國際化教研環境，

提升學生國際競爭力。

• 學雜費調漲不易，需更積極提升財務自籌

能力，強化財務自主經營。

• 因應學生數多、發展多元，需提升相關輔

導措施與支援。

• 地處南部遠離政經部會核心，參與政策制

定機會成本高，需投入更多資源參與與承

擔大學社會責任。

• 面臨少子化趨勢、鄰近國家積極來臺招生，

須有策略招收優質學生。

• 年金制度改革影響優秀人才進入學界服務

意願。

• 國內各大學校院逐漸重視產學、技轉、育

成新創等業務，並投入大量人力資源及經

費，產學合作面臨激烈競爭。

• 頂尖人才具高移動力，國際間大學競爭激

烈，國家資源排擠及學術政策規劃，影響

大學攬才留才。

• 國內公立大學相關法規可朝更企業化與彈

性，避免降低國際競爭力。
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• 具整合南部各產業園區及周邊姊妹校跨校及

產學合作之實力，可呼應「大南方、大發展─

南台灣發展計畫」政策，協助形成「大南方

科技廊道」。

• 具東南亞國家眾多校友優勢網絡，搭配由本

校主導WUN X SATU 永續發展知識平台、東

南亞各國校友會與產學聯盟，有利促進區域

學研產的國際合作。

• 政府推動的六大核心戰略產業，符合本校研

發強項、區域特色與校友領域分布，具永續

經營機會。

• 配合智慧及樂齡醫療政策，興建全臺首座

「老人醫院」、「高齡醫藥智慧照護發展教

育中心」、「沙崙智慧醫院」等，符合國際

及區域發展趨勢。

SWOT
分析


